Acessibilidade Plena e Inclusao social
chapa
INSTITUTO NOVO SER
CNPJ/ME N° 05.621.379/0001-70

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DO INSTITUTO NOVO SER
REALIZADA EM 11 DE MAIO DE 2026

1. Data, Hora e Local: No dia 11 de maio de 2026, as 17 horas, via plataforma digital, pelo link
https://meet.google.com/shn-wayv-sh.

2. Convocacao e Presenca: Convocados os membros da Diretoria e do Conselho Fiscal, e outros
membros atuantes do INS, por meio de convite encaminhado por e-mail, edital de convocagao
afixada na sede social do INS e divulgacdo em rede social, reuniram-se em segunda convocacao,
os associados do INS, conforme lista de presenga que seguira para registro juntamente com esta
ata.

3. Composicao da Mesa: Presidente — Sra. Maria do Carmo Gonzalez Iglesias; e Secretario - Sr.
Ricardo Prates Barros.

4. Ordem do Dia:

(i) Eleicao e posse dos membros do Conselho Diretor e do Conselho Fiscal do INS para o mandato de 04
(quatro) anos, quadriénio 2026/2030;

(ii) Deliberagdo e homologacdo da prestacdo das contas do INS referente as demonstragGes contabeis do
exercicio de 2025 e Eleigdo do Presidente do Conselho Fiscal;

(iii) Formalizagdo do organograma e respectivas fungdes da Diretoria Executiva;
(iv) Reforma estatutaria para atender demandas institucionais;

(v) Leitura do Relatério de Atividades de 2025 e propostas para o ano de 2026.

5. Deliberacdes: Os associados presentes tomaram, por unanimidade e sem reservas, as seguintes
deliberagdes:

(i) Em cumprimento ao inciso I do Art. 21 do Estatuto Social, que dispde em eleger a cada 04 (quatro)
anos, por votacao aberta, podendo a eleicdo se dar por aclamagao quando houver somente uma chapa
inscrita, a Diretoria, no que concerne o requerimento de registro das chapas dos respectivos
representantes aos respectivos cargos para o mandato de 04 (quatro) anos, quadriénio 2026/2030, faz-se
deste expediente para formalizacdao da inscricao dos pretendentes, do quais compdem a Chapa PARA
TODOS de N° de Registro 01, que seguira para registro juntamente com a presente ata. Por se tratar de
chapa Unica, o pleito se deu por aclamacdo:

a) Ismael Maria Fernandes, portugués, separado, engenheiro, residente e domiciliado na Rua Muniz
Barreto, n°. 771, apto. 204, Botafogo-RJ, CEP 22.251-090, RG 5331-D CREA, CPF
066.753.952-20, como Presidente;

b) Maria do Carmo Gonzalez Iglesias, brasileira, separada, administradora, residente e domiciliada
na Av. Afonso de Taunay, n°. 530, apto 202, Barra da Tijuca-RJ, CEP 22.621-310, RG 361.400.9-3
DETRAN-RJ, CPF 935.484.867-20, como Diretor Administrativo-financeiro; e

c) Ricardo Prates Barros, brasileiro, solteiro, professor, residente e domiciliado na Rua Dunquerque,
71 Bangu-RJ CEP 21.870-180, RG 064.258.09-8 IFP, CPF 807.332.397-49, como Secretario.
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A eleicdo se dara de forma antecipada e a nova Diretoria tomara posse apds o término do mandato

vigente.

Deu-se inicio a eleicdo do Conselho Fiscal, igualmente em cumprimento ao inciso I do Art. 18 do seu
estatuto, que dispde em eleger para o mandato de 04 (quatro) anos, quadriénio 2026/2030, por votacao
aberta e por aclamacao por se tratar de chapa Unica, sendo os titulares para o cargo:

a) Claudio Silva Pacheco, brasileiro, casado, contador, residente e domiciliado na Rua Cesar Lattes
1000, bloco 6, apto. 604, Barra da Tijuca, nesta CEP 22793-329, CRCRJ 59582.0, CPF
000.914.227-44, como Primeiro Conselho fiscal;

b) Sergina Fernandes Dantas, brasileira, divorciada, turisméloga, residente e domiciliada na Aw.
Romualdo Galvao, n° 2235, bloco G, apto 602, Lagoa Nova, Natal — RN CEP 59056-100, RG
1.268.348 SSP/RN, CPF 777.918.354-87, como Segundo Conselho fiscal;

c) FErinaldo Oliveira, brasileiro, vilvo, técnico em Contabilidade, residente e domiciliado a rua Carlos
Palut, 592, bloco 04, apto. 301, Taquara, RJ, CEP: 22710-310, RG n° 3.084.216 expedido pelo
IFP- RJ, CPF n© 466.353.517-87, como Terceiro Conselho Fiscal; e

d) Mario Volfzon, brasileiro, solteiro, economista, residente e domiciliado na Rua Almirante Guilhem,
no. 40, apto 501, Leblon-RJ, CEP 22.440-000, RG 065.295.68-5 IFP, CPF 992.872.777-53, como
Suplente de Conselho fiscal.

Os membros do Conselho Diretor e Conselho Fiscal do INS, eleitos e aprovados por unanimidade,
tomarao posse de seus cargos no dia 30 de maio de 2026 e se encerra em 29 de maio de 2030.

(ii) Foram analisados os seguintes documentos: Balango Patrimonial, Demonstracdo do Fluxo de Caixa,
Demonstracdo das Mutacdes do Patrimonio Liquido, Demonstracdo do Resultado do Periodo e Notas
Explicativas, referentes as atividades do exercicio social de 2025, nos termos do Art 49 do Estatuto Social,
0s quais estdo as contas em conformidade com as Normas Brasileiras de Contabilidade, e foram
aprovados e homologados, apds aprovacdo pelo Conselho Fiscal. Ficou acordado que os membros
efetivos do Conselho Fiscal designarao, dentre si, 01 (um) Presidente, mediante deliberacdo da maioria
simples de votos, na primeira reunidgo do Conselho Fiscal.

(iii) Formalizacdo do organograma, que seguira para registro juntamente com esta ata, e respectivas
funcOes da Diretoria Executiva, responsavel pelas estratégias operacionais e de governanga, composta
por profissionais contratados que atuardo de forma estratégica e eficaz, alinhada com a missdo e os
objetivos do INS, garantindo a sua sustentabilidade e o alcance das metas estabelecidas, conforme
previsto no Estatuto Social.

(iv) Aprovadas as alteracdes a serem efetuadas no Estatuto Social do INS, por unanimidade, o qual
passa a vigorar conforme a redacdo consolidada apresentada no novo Estatuto, que seguira para registro
juntamente com esta Ata. Foram alterados os seguintes artigos: Art. 33, VIII - podera outorgar
procuracdo ao Diretor Administrativo-Financeiro, com poderes especificos e prazo determinado, para
representar o INS perante oOrgaos publicos, instituicoes financeiras e terceiros, visando a
operacionalizacao das atividades administrativas e financeiras da entidade; Art 34, VIII - assinar acordos,
termos de colaboracdo, fomento, cooperagao e demais contratos, convénios, com entidades publicas,
particulares ou de economia mista; na auséncia ou impedimento do presidente e quando investido(a) de
poderes especificos por meio de procuracdo publica;Art. 37, Paragrafo Unico - O Conselho Fiscal se
reunira ordinariamente, semestralmente e extraordinariamente sempre que necessario; Art. 39 - O
Conselho Consultivo reunir-se-a, ordinariamente, a cada semestre e, extraordinariamente, quando
convocado, com dia e hora previamente marcados e podera ocorrer por meio virtual em plataformas
digitais, de forma hibrida ou presencial; Art 39 III - O link da reunido, quando realizada por meio de
plataformas digitais, sera enviado aos conselheiros (as) com pelo menos uma hora de antecedéncia; Art
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39 IV - A convocagdo da reunido sera feita por meio de edital afixado na sede do INS ou outros meios

convenientes como redes sociais, com antecedéncia minima de dez dias, e sempre convocada por seu
presidente ou maioria dos membros; Art 44 V - recebimento de bilheteria, cachés; Art. 48- No caso de
dissolucdo ou extingdo do INS, o respectivo patrimoénio liquido sera transferido a outra pessoa juridica
certificada como beneficente, preferencialmente que tenha a mesma natureza, e preferencialmente, o
mesmo objetivo social ou a uma instituicao publica; Art. 53 - O INS podera ser dissolvido por deliberagdo
da Assembleia, especialmente convocada para esse fim, mediante aprovacdao de 70% dos associados
presentes, quando se tornar impossivel a continuacdo de suas atividades e a destinacao do patrimonio
liqguido remanescente conforme art. 48; Exclusao do Paragrafo Unico do Art 53; Art. 61 - A representagao
legal do INS caberd ao Presidente, podendo o(a) Diretor Administrativo-financeiro exercé-la mediante
outorga de procuragao especifica, nos limites dos poderes que lhe forem conferidos.

(v) Aprovado, de acordo do artigos 21, 22 e 49 do Estatuto Social, o Relatério de Atividades de 2025 e
Propostas para 2026/2027, nos termos do documento constante como Anexo I a esta ata, que ndo sera
levado a registro, mas ficara arquivado na sede do Instituto.

6. Encerramento: O Presidente solicitou a palavra a quem quisesse se manifestar, e, na auséncia
desta, como nada mais havia a ser tratado, agradeceu a presenca de todos e deu por encerrada
a presente assembleia geral, determinando a mim, que servi como secretario, que lavrasse a
presente ata e a levasse a registro junto aos drgdos publicos competentes para surtir os efeitos
juridicos necessarios. A presente segue assinada por mim, pelo presidente da assembleia, como
sinal de aprovacao por todos.

Rio de Janeiro, 11 de maio de 2026.
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