REFORMA ESTATUTARIA DO INSTITUTO NOVO SER — INS
CNPJ 05.621.379/0001-70, REGISTRADO NO RCPJ/RJ - EM "27/09/2002".

O INSTITUTO NOVO SER inscrito no CNPJ 05.621.379/0001-70, registrado no Registro
CIVIL DAS PESSOAS JURIDICAS DO RIO DE JANEIRO N° 198524, Em 25.10.2021, resolve conforme
aprovacao em Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria, realizada em 11/05/2026 e de
comum acordo, € na melhor forma do direito, alterar o ESTATUTO SOCIAL da entidade,

que passa a vigorar CONSOLIDADO da forma a seguir.

CAPITULO I
DA DENOMINACAO, SEDE E FINS
Art. 1° - O INSTITUTO NOVO SER — ACESSIBILIDADE PLENA E INCLUSAO

SOCIAL, também designado pela sigla INS, utiliza o nome fantasia de ESPACO NOVO
SER, para efeitos de divulgagdo, observando sempre os principios de seu objetivo social.
Constituido em 05 de dezembro de 2001, sob a forma de associa¢do € uma pessoa juridica
de direito privado, de fins ndo econdmicos, € duragdo por tempo indeterminado, com sede
na Av. Olegario Maciel, numero 531, sala 242, Barra da Tijuca — CEP: 22621-200, no
municipio do Rio de Janeiro, estado do Rio de Janeiro e foro no municipio do Rio de
Janeiro.

Art. 2° - O INSTITUTO NOVO SER tem por finalidade:

I - incentivar o resgate da pessoa com deficiéncia e de sua familia ao convivio social,
mediante o trabalho, a educacdo, o esporte, o lazer e atividades socioculturais que
privilegiem seu desenvolvimento como cidaddo pleno;

II - oferecer um Servigo Especializado em Reabilitacdo e Inclusdo Social destinado as
pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida, no qual seja valorizado o seu
desenvolvimento biopsicossocial;

IIT - realizar atividades e programas altruisticos, beneficentes, cientificos, culturais,
educacionais e tecnoldgicos que visem o bem-estar comunitario ¢ a inclusdo social da
pessoa com deficiéncia;

IV - desenvolver agdes socio inclusivas em conjunto com os setores da sociedade de
maneira transversal, no ambito da educagdo, do emprego, trabalho e renda, da saude, da
assisténcia social, da cultura, esporte ¢ lazer, bem como dos meios de comunicagdo de

modo a contribuir para consolidacao da inclusdo em nossa sociedade;
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V - encaminhar aos poderes constituidos sugestdes, propostas e anteprojetos, de carater
inclusivo, tendo como base os principios e as diretrizes da Politica Nacional para Inclusao
da Pessoa com Deficiéncia;

VI - preparar e qualificar a equipe do INS, por meio de uma gestdo democratica, numa
visdo globalizada e humanista, dando énfase aos direitos humanos e a participagdo da
sociedade visando o exercicio pleno de cidadania das pessoas com deficiéncia;

VII - criar oportunidades iguais, direitos iguais, orientagdes relacionadas ao
desenvolvimento biopsicossocial da pessoa com deficiéncia, técnicas e ferramentas de
ajuda e autoajuda, do ponto de vista fisico, social, cultural e profissional;

VIII - interceder perante qualquer pessoa fisica ou juridica, de direito publico ou privado,
em defesa dos direitos das pessoas com deficiéncia e de seus respectivos familiares em
face do capacitismo e de quaisquer tipos de preconceito ou discriminacdo, sempre que
entender cabivel;

IX — prestar consultoria e assessoria aos setores da sociedade, bem como realizar foruns,
seminarios, cursos, palestras e eventos afins, ligados a tematica da inclusdao social da
pessoa com deficiéncia;

X — estimular a iniciativa privada e valorizar a participagdo voluntaria de pessoas e/ou
institui¢des para realizacdo de investimentos sociais que possibilitem o pleno acesso aos
direitos sociais, com destaque para a educacao e a inclusao ao mercado de trabalho;

XI — promover o intercdmbio de informagdes, experiéncias e colaboragdo entre OSCs e
setores governamentais, empresariais e midia;

XII — captagdo, gerenciamento, fornecimento, operacionalizagdo, repasse e reembolso de
recursos a atividades, entidades, programas, projetos e assemelhados; e

XIII — acompanhamento, avaliagdo, conducdo, concessdo, divulgagdo, edi¢do, execucao,
gerenciamento, incentivo, inclusdo, organizacdo, participacdo, patrocinio, planejamento e
promocao de bolsas, concursos, consultorias, cursos, estagios, eventos, pareceres,
relatorios, prémios e assemelhados;

XIV - colaborar para a formulagdo e aplicagdo de politicas publicas desportivas de
qualidade, para garantia da cidadania e democracia;

XV - comercializar produtos de vestuario unissex, bonés, brindes de marca propria ou de
terceiros;

XVI - publicar livros, apostilas, partituras, composicdes, em diversos meios digitais e

fisicos;
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XVII — promover a¢des de assessoramento, defesa e garantia de direitos da pessoa com
deficiéncia;

XVIII — comercializar, em lojas fisicas e/ou virtuais, no mercado interno e/ou externo,
produtos e servigos de marca propria ou de terceiros;

XIX - realizar cursos de capacitagdo, qualificagdo e ocupacdo de mao-de-obra das pessoas
assistidas pelo INS, incluindo mulheres, jovens e adultos em vulnerabilidade social e
inseri-los no mercado de trabalho, seja por meio da inser¢ao direta ou intermediagdo, com
objetivo de geracdo de renda;

XX - realizar, divulgar e apoiar atividades de lazer, artisticas, culturais musicais, em todas
as modalidades, como instrumento de inser¢ao social e fortalecimento de vinculos social e
familiar;

XXI - realizar ensino de arte e cultura em geral pelo cinema, musica, pintura, teatro e todas
as formas de manifestagao artistica;

XXII - promover ou realizar atividades desportivas e paradesportivas com objetivo de
fortalecimento de vinculo social, familiar e comunitario.

Art. 3° - O atendimento ao publico-alvo obedece ao principio da universalidade e nao fara
qualquer discriminacdo de credo, raga, sexo, ideologia, posi¢do social, sexual ou outras,
aos usuarios de seus servigos e programas.

Art. 4° - A fim de cumprir sua finalidade, o INS se organizard em tantas unidades de
prestacdo de servigos, quanto forem necessarias, em qualquer parte do territdrio nacional,
as quais obedecerdo a este Estatuto, podendo contratar servigos de profissionais, de
entidades e Orgdos, bem como manter relacio de emprego com profissionais,
especializados ou ndo, em qualquer area.

Art. 5° - O INS se reserva no direito de proibir a entrada em seus estabelecimentos de
pessoas com comportamento inadequado, atitudes racistas, discriminatérias e/ou
agressivas.

Art. 6° - O INS desenvolvera suas atividades em comunidades, praias, espago publico ou
privados, cedidos, alugados ou proprios, e em qualquer parte do territdrio nacional.

Art. 7° - O INS nao distribui entre os seus associados, conselheiros, diretores, empregados
ou doadores eventuais excedentes operacionais, brutos ou liquidos, dividendos,
bonificagdes, participagdes ou parcelas do seu patrimonio, auferidos mediante o exercicio
de suas atividades, e os aplica integralmente na consecu¢do e manutencdo dos seus

objetivos sociais.
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Paragrafo unico. Observado o disposto no caput, atende as disposigdes previstas nas
alineas ‘a’ e ‘b’ do paragrafo 2° e paragrafo 3° do Art. 12 da Lei 9.532 de 10 de dezembro
de 1997.

Art. 8° - No desenvolvimento de suas atividades, o INS observa os principios da
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, economicidade e da eficiéncia sem
qualquer discriminagdo de género, cor ou idade, credo politico ou religioso, orientacao
sexual ou cultural, bem como condic¢ao fisica, sensorial, intelectual ou social.

Art. 9° - O INS dedica suas atividades por execugdo direta e indireta, de projetos,
programas e assessorias ou consultorias mediante a concessao de recursos fisicos, humanos
e financeiros, ou prestacdo de servigos intermedidrios de apoio a outras organizagdes
socioassistenciais € a 6rgaos do setor publico que atuam em areas afins e, em conformidade
com o disposto em atos da Secretaria da Receita Federal, apresenta e declara anualmente
os rendimentos aplicados em suas agdes sociais.

Paragrafo tnico. Observado o disposto no caput, atende a disposi¢cdo prevista na alinea
‘e’ do paragrafo 2° do Art. 12 da Lei 9532 de 10 de dezembro de 1997.

Art. 10 - A fim de cumprir sua(s) finalidade(s), o INS se organizard em tantas unidades de
prestacdo de servigos, quantas se fizerem necessarias, as quais se regerao pelas disposicdes
estatutarias.

Paragrafo unico. Todos os servigos, programas, projetos € beneficios socioassistenciais a
que a entidade eventualmente se dedique, serdo prestados de forma inteiramente gratuita e
com recursos proprios, vedado o seu condicionamento a qualquer doagdo, contrapartida ou
equivalente.

Art. 11 - As atividades e projetos de carater esportivo desenvolvido pelo INS que se
relacionem a modalidades paradesportivas que encontrem representatividade em nivel
nacional, por associacdo ou federacdo ou outra entidade de administragdo da respectiva
modalidade, estardo em conformidade com as exigéncias estatutarias e de regulamentacdes
das referidas entidades de gestdo enquanto instituicao afiliada.

Art. 12 - O INS, observadas as prescricdes em Lei, poderd manter relagdes culturais,
institucionais e de intercdmbio, bem como de cooperagdo técnica, sob qualquer forma de

auxilio e reciprocidade com entidades nacionais e estrangeiras.

CAPITULO II
DOS ASSOCIADOS
Art. 13 - Compoe o quadro social do INS, pessoas fisicas ou juridicas, que contribui

voluntariamente, ¢ que estejam dispostas a colaborarem para que o INS cumpra sua
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missdo, através de seus objetivos, podendo serem domiciliadas ou sediadas em quaisquer
municipios do territorio nacional, desde que haja aprovacdo da Diretoria, por maioria
simples de votos. Distribuidos nas categorias:

I - Fundadores — as pessoas que constituiram os principios e tragaram os objetivos do INS,
bem como aquelas que estiveram presentes na Assembleia Geral de Constituigdo e
Fundagao do INS;

IT - Efetivos: todos que ingressaram apos a constituicao do INS;

§1° - Os Associados, independentemente de qualquer categoria, ndo respondem
subsididria, nem solidariamente pelas obrigagdes do INS, ndo podendo falar em seu nome,
salvo se expressamente autorizados pela Diretoria.

§2° - Todos os Associados gozardo de voz e voto, salvo as limitagdes neste estatuto.

§3° - Sao direitos dos Associados participar e votar na Assembleia geral.

§4° - Sao deveres dos Associados cumprir e fazer cumprir o presente estatuto.

§5° - Havendo necessidade, a Diretoria podera criar novas categorias de Associados.

§6° - Havera Livro de Associados onde estardo registrados os associados admitidos e
excluidos.

§7° - Casos especiais de isencdo de mensalidades de Associados deverdo ser decididos pela
Diretoria.

§8° - Seréd assegurado aos Associados do INS, em caso de impugnacao do seu direito de
votar e ser votado para os cargos eletivos do INS, o direito de defesa prévia a Assembleia
Geral, a qual decidird em instancia final sobre o tema.

Art. 14 - Sao direitos dos Associados fundadores:

I - votar e ser votado para os cargos eletivos;

I - tomar parte nas Assembleias gerais e opinar sobre suas deliberagdes;

III - participar das atividades que estejam ligadas a associacdo, direta ou indiretamente; e
IV - integrar comissdes, grupos ou equipes de trabalho, a servigo dos planos de agdo
implantados pela Diretoria.

Art. 15 - Sao direitos dos Associados efetivos:

I - votar e ser votado para os cargos eletivos;

I - tomar parte nas Assembleias gerais e opinar sobre suas deliberagdes;

III - participar das atividades que estejam ligadas a associagdo, direta ou indiretamente; e
IV - integrar comissdes, grupos ou equipes de trabalho, a servigo dos planos de acdes

implantados pela Diretoria.
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Art. 16 - Os Associados a qualquer momento, mediante solicitagdo por escrito, poderao ter
acesso irrestrito aos documentos e informacodes relativos a prestacao de contas, bem como
aqueles relacionados a gestdo do INS, os quais serdo publicados na integra em sitio
eletronico proprio.

Art. 17 - Sao deveres dos Associados:

I - cumprir as disposigdes estatutarias e regimentais;

II - acatar as decisOes das Assembleias;

III - participar dos servigos designados a promover as atividades patrocinadas pelo INS; e
IV - integrar as comissoes, para as quais forem designados, cumprir os mandatos recebidos
e encargos atribuidos pela Diretoria e/ou Assembleia geral.

Art. 18 - Os Associados estardao sujeitos as seguintes penalidades:

I — adverténcia;

IT - afastamento temporario do quadro social por até 90 (noventa) dias; e

IIT - exclusdo do quadro social seré por justa causa ou motivada por conduta desabonadora
de sua conduta ética e moral ou qualquer ato que seja prejudicial ao INS.

§1° - As sangdes serdo tomadas pela maioria simples dos membros da Diretoria, apos
procedimento apuratorio.

§2° - Ao associado punido caberd recurso, por escrito, no prazo de 15 (quinze) dias a
contar da data da sua notificacdo para exercer expressamente o seu direito de defesa, a ser
protocolado junto a Diretoria e encaminhado a Assembleia Geral para deliberagao.

§3° - Os requisitos de exclusao de associado nao sdo cumulativos.

§4° - A Diretoria devera decidir as razdes do direito de defesa do so6cio em 15 (quinze) dias
da data do protocolo.

§5° - Restando silente o associado quanto a notificacdo, passados os prazos constantes dos
paréagrafos anteriores, a Diretoria registrara a sua exclusao no livro de associados.

§6° - Pela saida, rentincia, abandono ou qualquer outra forma de exclusdo do INS ndo sera
licito a nenhum associado ou seus herdeiros pleitearem ou reclamarem direitos, subsidios,
indenizac¢des ou qualquer outra forma de pagamento, mesmo que tenha exercido alguma
funcdo nos diversos ambitos do INS.

CAPITULO III
DOS ORGAOS DE FUNCIONAMENTO
Art. 19 - O INS possui os seguintes o6rgaos de funcionamento:

I — Assembleia Geral;
II — Diretoria;
III - Conselho Fiscal; e
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IV - Conselho Consultivo.

§1° - O INS poderd remunerar os membros da Diretoria que atuem efetivamente na gestao
respeitados, os valores praticados pelo mercado, na regido correspondente a sua area de
atuacdo e devidamente aprovados em Assembleia Geral conforme legislagdo vigente.

§2° - Os membros dos 6rgaos de administragdo e associados do INS, em geral, poderdo ser
remunerados mediante servigos prestados em projetos aprovados com recursos publicos ou
privados.

§3° - Os orgdos de administragdo do INS contardo, ainda, com o assessoramento dos
seguintes conselhos:

I — Conselho Fiscal, previsto na forma do Artigo 36 deste Estatuto Social; e

IT — Conselho Consultivo, previsto na forma do Artigo 38 deste Estatuto Social.

§4° - Nao poderdo ser eleitos para os cargos da Diretoria e do Conselho Fiscal da entidade
os Associados que exer¢am cargos, empregos ou funcgdes publicas junto aos 6rgaos do
Poder Publico ou tenha tido as contas rejeitadas pela administracao publica nos ultimos
cinco anos, em a¢ao definitiva que ndo caiba, mais recurso.

§5° - A administragdo do INS respeitara os principios da gestdo democratica, estimulando a
participagdo social e ouvindo a opinido de todos os envolvidos e afetados pelas decisdes de
seus Orgaos de governanga.

SECAO1
DA ASSEMBLEIA GERAL
Art. 20 - A Assembleia Geral, 6rgao deliberativo e soberano do INS, se constituird dos

Associados em pleno gozo de seus direitos estatutarios, far-se-4 na forma do estatuto,
garantindo a um quinto dos Associados o direito de promové-la.

Art. 21 - Compete a Assembleia Geral:

I - eleger a cada 04 (quatro) anos, por votagdo aberta, a Diretoria, os membros do Conselho
Fiscal e do Conselho Consultivo do INS, podendo a elei¢ao se dar por aclamagdo quando
houver somente uma chapa inscrita;

II — decidir sobre reformas do Estatuto, na forma do art. 53;

IIT — decidir sobre a dissolugao do INS, nos termos do artigo 52;

IV — decidir sobre a conveniéncia de alienar, transigir, hipotecar ou permutar bens
patrimoniais;

V — aprovar o Regimento Interno;

VI — emitir Ordens Normativas para funcionamento interno do INS;

VII - decidir sobre o funcionamento de novas filiais;
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VIII — Decidir sobre a destituicdo dos membros da Diretoria, do Conselho Fiscal e
Conselho Consultivo;

IX - decidir em Assembleia Geral sobre a inclusdo, suspensao ou exclusao dos Associados
do quadro social;

X - julgar as contas anuais da Diretoria, acompanhadas do parecer do Conselho Fiscal, bem
como apreciar o relatorio das atividades do INS; e

XI — decidir sobre qualquer assunto de relevancia que, a juizo da Diretoria, deva ser
submetido a Assembleia.

Art. 22 - A Assembleia Geral se realizard, ordinariamente, uma vez por ano, para:

I — aprovar a proposta de programagdo anual do INS, submetida pela Diretoria;

IT — apreciar o relatério anual da Diretoria; e

IIT - discutir e homologar as demonstragdes contabeis aprovadas pelo Conselho Fiscal.

Art. 23 - A Assembleia Geral se realizard, extraordinariamente, quando convocada:

I — pela Diretoria;

IT — a pedido do Conselho Fiscal; e

III — por requerimento de 1/5 dos Associados quites com as obrigacdes sociais.

Art. 24 - A convocagdo da Assembleia Geral sera feita por meio de edital afixado na sede
do INS ou outros meios convenientes como redes sociais, com antecedéncia minima de dez
dias.

§1° - Qualquer Assembleia se instalard em primeira convocacdo com a maioria dos
Associados e, em segunda convocagao, com qualquer nimero de associados presentes;

§2° - No edital deve constar data, horario, local, tipo da assembleia, se podera ocorrer por
meio virtual em plataformas digitais, se hibrido ou presencial.

§3° - O link da assembleia geral, quando realizado por meio de plataformas digitais, sera
enviado aos associados com pelo menos uma hora de antecedéncia.

§4° Poderd a Assembleia geral ser realizada em formato hibrido.

Art. 25 - O INS adotard praticas de gestdo administrativa, necessarias e suficientes, a
coibir a obten¢do, de forma individual ou coletiva, de beneficios e vantagens pessoais, em
decorréncia da participacdo nos processos decisorios.

SECAO II
DA DIRETORIA
Art. 26 - A Diretoria € o 6rgdo executivo ¢ normativo do INS com a incumbéncia de fixar

diretrizes e planos de trabalho, aprovar a celebragdo de convénios, termos de colaboragao,
fomento, cooperagdo, e demais parcerias ou contratos com o setor publico pubico e

privado para a consecucdo de seus fins, apreciar os resultados das tarefas realizadas,
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supervisionar a a¢do dos setores executivos, aprovar orgcamentos gerais, tomar as contas da
gestao financeira e decidir, em estagio final, todas as questoes da alcada do INS.

Art. 27 - A Diretoria sera constituida por Presidente, Diretor Administrativo-financeiro e
Secretario.

§1° - E garantida a representatividade do atleta no colegiado de dire¢do quando o INS
pertencer a uma federacao esportiva.

§2° - O mandato da Diretoria sera de 04 (quatro) anos, admitindo-se 01 (uma) recondugao.
§3° - No caso de vacancia no quadro da Diretoria, seu preenchimento sera efetuado por
meio de elei¢do para mandato complementar.

Art. 28 - Compete a Diretoria:

I - fixar diretrizes e planos de trabalho para o INS;

IT - aprovar a celebracdo de convénios, temos de colaboragdo, fomento e cooperagdo ou
contratos com outras entidades;

III - avaliar os resultados dos estudos e projetos realizados;

IV - supervisionar a a¢gdo dos setores executivos;

V - aprovar or¢gamentos gerais de estudos e projetos;

VI - manifestar-se sobre a alienacdo de imdveis e a aceitagdo de doagdes com encargo,
sempre que deste se origine, para o INS, 6nus superior a importancia doada;

VII - decidir, em graus de recurso, sobre atos do Conselho Fiscal;

VIII — opinar pela dissolug@o do INS e destino de seu patrimonio; e

IX - indicar e contratar membros para a Diretoria Executiva do INS.

Art. 29 - As convocagdes para reunido da Diretoria, quer ordinarias ou extraordindrias,
serdo feitas por meio de carta protocolada ou mensagem enviada por e-mail ou whatsapp,
com antecedéncia minima de 08 (oito) dias, mencionadas explicita e sumariamente a
Ordem do Dia, a hora e local da reunido.

Paragrafo unico. A reunido da diretoria podera ser por meio de plataforma eletronica,
sendo obrigatorio constar na convocacao o link da reunido.

Art. 30 - A Diretoria somente podera deliberar com a presenca de, no minimo, dois de seus
membros.

Paragrafo unico. Caso ndo se alcance o nimero minimo de presentes constante do caput,
a reunido da Diretoria ficard automaticamente adiada, para data a ser informada em nova
convocagao.

Art. 31 - As deliberagdes da Diretoria tornar-se-3o por maioria absoluta de votos dos

membros presentes.
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§1° - As eleigdes se processardo por escrutinio aberto, cabendo um voto a cada membro
presente.
§2° - O Presidente terd voto de qualidade nos casos de empate;
§3° - De todas as reunides da Diretoria lavrar-se-a ata, firmada por todos os membros
presentes.
§4° - O membro da Diretoria que ndo comparecer a 03 (trés) reunides consecutivas € nao
apresentar, formalmente, razdes que justifiquem a auséncia perdera o direito e devera
apresentar justificativas que serdo analisadas e julgadas pelos membros da Diretoria, sendo
condicionado o desligamento a submissdao de Assembleia Geral Extraordinaria.
Art. 32 - A Diretoria elaborard o seu Regimento Interno, no qual consignara as regras de
funcionamento, a €época de convocacdo das reunides, a constituicdo, as atribuigdes,
complementares do Presidente, a pauta dos trabalhos, a distribui¢do, discussdo e votacao
das matérias, e tudo o mais que se referir a sua atuagao.
Paragrafo unico. Cabera a Diretoria decidir sobre a abertura e encerramento de filiais em
qualquer parte do territorio nacional.
Art. 33 - Compete ao Presidente:
I - reunir-se com institui¢des publicas e privadas para mutua colaboracdo em atividades de
interesse comuim;
IT — cumprir e fazer cumprir o presente Estatuto e seu regimento interno;
III - representar o INS judicial e extrajudicialmente;
IV — convocar a Assembleia Geral;
V - convocar e presidir as reunides da Diretoria;
VI - coordenar a substituicao por vacancia nos cargos de Diretoria, conselhos e associados
fundadores; e
VII — juntamente com o Diretor Administrativo-Financeiro:

a) autorizar a movimentacao de fundos da entidade, abrir e encerrar contas bancarias e

movimenta-las; e

b) contrair empréstimos.
VIII - poderd outorgar procuragdo ao Diretor Administrativo-Financeiro, com poderes
especificos e prazo determinado, para representar o INS perante oOrgdos publicos,
instituigdes financeiras e terceiros, visando a operacionalizacdo das atividades
administrativas e financeiras da entidade.
Art. 34 - Compete ao Diretor Administrativo-financeiro:

I - substituir o Presidente em suas faltas ou impedimentos;
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II - assumir o mandato, em caso de vacancia, até o seu término;
IIT — prestar, de modo geral, sua colaboracao ao Presidente; e
IV— assumir responsabilidade sobre as comissdes eventualmente criadas e divulgar todos
os trabalhos do INS.;
V - ter sob sua guarda a responsabilidade todos os documentos contdbeis, garantindo sua
guarda por prazo de 10 anos;
VI - assinar todos os recibos de importancia de valores que forem emitidos pelo INS;
VII - responsabilizar-se pela escriturag@o e aplicacdo dos fundos de aplicagao financeira do
INS;
VIII - assinar acordos, termos de colaboracdo, fomento, cooperagao e demais contratos,
convénios, com entidades publicas, particulares ou de economia mista; na auséncia ou
impedimento do presidente e quando investido(a) de poderes especificos por meio de
procuragdo publica;
IX — juntamente com Presidente:

a) autorizar a movimentagao de fundos da entidade, abrir € encerrar contas bancarias e

movimenta-las;

b) contrair empréstimos; e

c¢) assinar os cheques emitidos pelo INS.
Art. 35 - Compete ao Secretario:
I - secretariar as reunides da Diretoria, redigindo e assinando as atas juntamente com o
Presidente;
II - publicar todas as noticias das atividades do INS.
Paragrafo unico. A Diretoria se reunird ordinariamente uma vez ao ano ¢
extraordinariamente sempre que necessario.

SECAO III
DO CONSELHO FISCAL
Art. 36 - O Conselho Fiscal, o6rgdo fiscalizador da gestdo financeira do INS, sera

constituido por 03 (trés) membros efetivos e 01 (um) suplente, eleitos pela Assembleia
Geral, para mandato de 04 (quatro) anos.

§1° - O mandato do Conselho Fiscal sera coincidente com o mandato da Diretoria;

§2° - O Conselho Fiscal serda formado, preferencialmente por pessoas com formagdo na
area contabil, financeira ou administrativa, ou ainda que possuam experiéncia na area de
Ciéncias Contéabeis, Economia ou Administragdo de Empresas, sendo vedada a eleigdo de

membros dos o6rgdos de administragdo do INS para integrar o Conselho Fiscal;
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§3° - E vedado aos membros do Conselho Fiscal o exercicio de cargo ou fun¢io em
entidade de administra¢ao do desporto;

§4° - Os membros efetivos do Conselho Fiscal designardo, dentre si, 01 (um) Presidente,
mediante deliberacdo da maioria simples de votos, na primeira reunido do Conselho Fiscal.
Art. 37 - Compete ao Conselho Fiscal:

I — examinar os livros de escrituragao contabil do INS;

IT - opinar sobre os balangos, relatorios de desempenho financeiro-contabil e sobre as
operagdes patrimoniais realizadas, emitindo pareceres para os organismos superiores da
entidade;

IIT - acompanhar o trabalho de eventuais auditores externos independentes;

IV — convocar extraordinariamente a Assembleia Geral.

Paragrafo unico. O Conselho Fiscal se reunird ordinariamente, semestralmente e
extraordinariamente sempre que necessario.

SECAO IV
DO CONSELHO CONSULTIVO
Art. 38 - O Conselho Consultivo, 6rgao opinativo e consultivo da Diretoria do INS, sera

constituido por 09 (nove), no minimo e maximo de 20 (vinte) membros, eleitos pela
Assembleia Geral para um mandato de 04 (quatro) anos.

§1° - Os membros do Conselho Consultivo deverdo ter reputacdo ilibada, bem como ndo
responder, nem em qualquer empresa da qual sejam controladores ou administradores, por
pendéncias relativas a protesto de titulos, cobrancas judiciais, emissdao de cheques sem
fundo, inadimplemento de obriga¢des e outras ocorréncias ou circunstancias analogas,
além de nao estarem impedidos por lei especial, nem condenados por crime falimentar, de
sonegagao fiscal, de prevaricagdo, de corrupcdo ativa ou passiva, de concussdo, de
peculato, contra a economia popular, a fé publica, a propriedade ou o Sistema Financeiro
Nacional, ou condenados a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a
cargos publicos.

§2° - Nao podem compor o Conselho Consultivo, os parentes entre si em linha reta ou
colateral, bem como conjuges e companheiros.

§3° - O Conselho Consultivo serd formado, preferencialmente por profissionais
experientes, voluntarios, que servirdo de exemplo e proporcionardo direcionamento aos
objetivos do INS;

§4° - Na primeira reunido logo apds a eleicao e posse, o Conselho escolhera, dentre seus

membros, um Presidente, que convocara e presidira suas reunides.
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§5° - Havendo vacancia dos cargos, os membros elegerdo, entre si, outro presidente para
mandato complementar.

§6° Ocorrendo empate nas votagdes cabera ao presidente o voto de minerva.

Art. 39 - O Conselho Consultivo reunir-se-a, ordinariamente, a cada semestre e,
extraordinariamente, quando convocado, com dia e hora previamente marcados e podera
ocorrer por meio virtual em plataformas digitais, de forma hibrida ou presencial.

I - as reunides se realizardo com a presenca minima de metade mais um dos membros;

Il - as deliberagdes serdo tomadas pela maioria simples de votos dos presentes,
consignadas em atas lavradas em livro proprio ou em folhas soltas, lidas, aprovadas e
assinadas pelos membros presentes;

IIT - O link da reunido, quando realizada por meio de plataformas digitais, sera enviado aos
conselheiros (as) com pelo menos uma hora de antecedéncia.

IV - A convocagdo da reunido sera feita por meio de edital afixado na sede do INS ou
outros meios convenientes como redes sociais, com antecedéncia minima de dez dias, e
sempre convocada por seu presidente ou maioria dos membros.

Paragrafo unico. O presidente do Conselho Consultivo votard com o fim Unico e
exclusivo de desempatar a votacao.

Art. 40 - Compete ao Conselho Consultivo:

I - auxiliar na analise e planejamento estratégico do INS, dentro de suas areas prioritarias
de atuacdo e projetos, para consolidar sua atuacgdo frente a sociedade, institui¢des publicas
ou privadas, nacionais e internacionais;

IT - sugerir formas e fontes de captagdo de recursos destinados a concretizacdo dos
objetivos do INS;

IIT - opinar e auxiliar sobre os balangos e relatorios de desempenho financeiro e contabil,
emitindo pareceres para os 6rgaos de Diretoria do INS; e

IV - propor a Diretoria Executiva alteragdes no estatuto social.

SECAOV
DA DIRETORIA EXECUTIVA
Art. 41 - A Diretoria Executiva ¢ um 6rgao de competéncia gerencial e administrativa, que

abrange responsabilidades estratégicas, operacionais e de governanga.

Paragrafo unico. Os profissionais que comporao a Diretoria Executiva serdo contratados
conforme a necessidade de realizacdo das atividades e objetivos estabelecidos para o INS,
respeitando a adequagao das funcdes e demandas.

Art. 42 - Compete a Diretoria Executiva:
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I — desenvolver e implementar planos estratégicos e operacionais, avaliando e monitorando
os resultados das ag¢des realizadas;

II - supervisionar a equipe da organizacdo, gerenciar operagdes € projetos € servir como
ponto central de comunicagdo entre o INS e a Diretoria;

IIT - estabelecer e manter parcerias com outras instituigdes, organizacdes e entidades;

IV - propor e auxiliar na administracdo dos orcamentos anuais.

Paragrafo unico. A Diretoria Executiva atuara de forma estratégica e eficaz, alinhada com
a missdo e os objetivos do INS, garantindo a sua sustentabilidade e o alcance das metas
estabelecidas. Entretanto, cabe a Diretoria, 6rgao executivo e normativo do INS, eleita pela
Assembleia Geral, 6rgao deliberativo e soberano do INS, aprovar, enquanto a Executiva

atua operacionalmente, executando, mantendo relacionamento, propondo e administrando.

CAPITULO IV
DO PATRIMONIO E FONTE DE RECURSOS
Art. 43 - O patrimoénio e a receita do INS sdo constituidos de todos os bens moveis e

imoveis, inclusive suas rendas, bem como de doacdes, legados e subvengdes, de pessoas

fisicas e/ou juridicas, de direito publico e/ou particular, nacionais e/ou estrangeiras e de

contribuig¢des dos associados.

Art. 44 - Os recursos financeiros necessarios a manuten¢do da instituicdo poderdao ser

obtidos por:

I - convénios, termos de colaboragdo, fomento e contratos firmados com o Poder Publico
para financiamento de projetos na sua area de atuacao;

IT - contratos e acordos firmados com empresas e agéncias nacionais e internacionais de
direito publico e privado;

IIT - doagdes, legados e herangas de pessoas fisicas ou juridicas, nacionais e internacionais,
destinados a formagdo e ampliagdo de seu patrimonio ou a realizagdo de trabalhos
especificos;

I'V- rendimentos de aplicacdo de seus ativos financeiros e outros, pertinentes ao patrimonio
sob a sua administracao;

V - recebimento de bilheteria, cachés;

VI - mensalidades de cursos, seminarios € outros eventos;

VII - resultados da venda dos produtos de marca propria ou de terceiros;

VIII - rendas oriundas da prestacao dos servigos e dos bens patrimoniais.

Art. 45 - O INS, com seu patrimonio, sera exclusivamente responsavel e responderé pelas

obrigagdes ou compromissos por ele assumidos, ficando exonerados, pelos atos praticados
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no exercicio de suas funcgdes, a Diretoria e os associados, seja solidaria, seja
subsidiariamente.

Art. 46 - Os bens patrimoniais do INS ndo poderao ser onerados, permutados ou alienados
sem a autorizagdo da Diretoria, fixados o valor maximo até R$ 100.000,00 (cem mil reais).
Paragrafo unico. Acima do valor fixado no caput deste artigo, ha necessidade de
autorizagao da Assembleia Geral.

Art. 47 - Os bens, os direitos e as rendas do INS, inclusive eventuais resultados positivos,
serdo utilizados exclusivamente na realiza¢do de seus objetivos sociais, permitida, todavia,
a critério da Diretoria, o seu investimento de rendas, destinadas ao mesmo fim.

Art. 48- No caso de dissolugdo ou extingdo do INS, o respectivo patrimdnio liquido sera
transferido a outra pessoa juridica certificada como beneficente, preferencialmente que
tenha a mesma natureza, e preferencialmente, o mesmo objetivo social ou a uma institui¢do

publica.

CAPITULO V
DA PRESTACAO DE CONTAS
Art. 49 - A prestacao de contas do INS observara as seguintes normas:

I - os principios fundamentais de contabilidade e as normas brasileiras de contabilidade;

I - a publicidade, por qualquer meio eficaz, no encerramento do exercicio fiscal, ao
relatério de atividades e das demonstracdes financeiras da entidade, incluindo as certidoes
negativas de débitos junto ao INSS e ao FGTS, colocando-os a disposicao para o exame de
qualquer cidaddo;

IIT - a realizacdo de auditoria, inclusive por auditores externos independentes se for o caso,
da aplicagdo dos recursos do INS, conforme a Lei Complementar n°187 de 2021 ou a que
lhe suceder;

IV - a prestagdo de contas de todos os recursos e bens de origem publica recebidos sera
feita, conforme determina o paragrafo unico do Art. 70 da Constituicdo Federal,

V - o INS adotara instrumentos de controle social e de transparéncia na gestdo de recursos,
e de fiscalizacdo interna e externa, para permitir o acompanhamento, pelo publico em
geral, da gestdo de recursos publicos pelo INS, de acordo com as determinagdes da
Diretoria;

VI — o INS tera Ouvidoria ou instrumento equivalente, encarregada de receber, processar e
responder as solicitagdes do publico em geral e dos membros do INS relacionadas as suas

atividades, com o intuito de promover tanto um controle interno como também um controle
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social de sua gestdo, sendo que o responsavel pela Ouvidoria serd escolhido pelo Diretoria
Executiva.

§1° - O INS mantera a escrituracdo contabil de acordo com os principios fundamentais de
contabilidade e com as Normas Brasileiras de Contabilidade.

§2° - O INS conservard, em boa ordem, pelo prazo de 10 (dez) anos, a partir da data de
emissao, os documentos que comprovem a origem de suas receitas e a efetivacdo de suas
despesas, bem como a realizagdo de quaisquer outros atos ou operagdes que venham a
modificar sua situagdo patrimonial.

Art. 50 - Os resultados do exercicio serdo langcados no fundo patrimonial ou em fundos

especiais, de acordo com deliberag¢do da Diretoria.

CAPITULO VI
DAS DISPOSICOES GERAIS
Art. 51 - O INS poderé destituir os seus administradores por deliberagdo da Assembleia,

especialmente convocada para esse fim, mediante aprovacao de 2/3 (dois tercos) dos
associados presentes, quando se tornar impossivel a continuidade de suas atividades.

Art. 52 - O INS podera recrutar, treinar e utilizar voluntarios em suas atividades.

Art. 53 - O INS poderéd ser dissolvido por deliberacdo da Assembleia, especialmente
convocada para esse fim, mediante aprovacao de 70% dos associados presentes, quando se
tornar impossivel a continuacdo de suas atividades e a destinagdo do patrimonio liquido
remanescente conforme art. 48.

Art. 54 - O presente Estatuto poderd ser reformado, a qualquer tempo, por decisdo da
maioria dos Associados presentes, em Assembleia Geral especialmente convocada para
esse fim, e entrara em vigor na data de seu registro em Cartorio.

Art. 55 - Os dirigentes e prepostos do INS, embora responsaveis, administrativa, civil e
criminalmente, pelas malversagdes que cometerem, ndo respondem, individualmente, pelas
obrigacdes sociais.

Art. 56 - O INS, para fins de direito, inscreverd, no Registro Civil das Pessoas Juridicas, os
seus atos constitutivos, inclusive qualquer reforma estatutaria ou ato de dissolugao.

Art. 57 - O INS podera se valer da contratagdo de terceiros para o desenvolvimento de
estudos, pesquisas e projetos contratados por outras entidades.

Art. 58 - O Conselho Fiscal para cumprir suas fungdes, podera solicitar contratagdo de
empresa de auditoria, idonea e de reconhecida capacidade técnica, ou ainda em caso de

omissao dos seus respectivos membros.
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Art. 59 - O INS se compromete a promover e estimular o cumprimento das disposi¢des da
Lei Brasileira de Inclusdao (Lei n® 13.146 de 2015), visando a garantia dos direitos e
participacdo das pessoas com deficiéncia na sociedade em condi¢des de igualdade com as
demais pessoas.

Art. 60 - Os casos omissos serdo resolvidos pela Diretoria e referendados pela Assembleia

Geral.

Art. 61 - A representagdo legal do INS cabera ao Presidente, podendo o(a) Diretor
Administrativo-financeiro exercé-la mediante outorga de procuragdo especifica, nos limites

dos poderes que lhe forem conferidos.

Rio de Janeiro, 11 de maio de 2026.
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