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O INSTITUTO:

Rio de Janeiro, mundialmente con-
hecido por suas praias, negou por déca-
das o acesso a parte da populacao ao
seu maior patrimoénio: o préprio mar

O Instituto Novo Ser nasceu para
mudar essa realidade. Desde entao abri-
mos caminhos onde antes haviam bar-
reiras, com o Praia Para Todos. No
esporte, o Novo Ser Power Soccer
incentiva o protagonismo de atletas
com deficiéncia motora severa, levando
essa modalidade do Brasil ao mundo. E
na tecnologia, com o XULIA, lutamos
por um futuro em que todos possam se
comunicar e navegar livremente.

E assim que atuamos desde 2001:
unindo inovacao, ética, transparéncia,
respeito e responsabilidade para
transformar exclusdo em presenca.
Porque ser acessivel ndo € um gesto, é
um principio. E nosso compromisso &
seguir abrindo espaco, até que o
direito de todos seja também se torne
a realidade de todos os cariocas.

INSTITUTO NOVO SER
Av. Olegario Maciel, 531 - sala 242 -

Barra da Tijuca, Rio de Janeiro - RJ,
22621-200



Estrutura Organizacional INS

Esta estrutura detalha os trés pilares fundamentais da governanca do INS: o Con-
selho Diretor, o Conselho Fiscal e o Conselho Consultivo

Governanc¢a e Lideranca

- Pilares de Decisdo: Divisdo da lideranca em conselhos especificos para garantir
transparéncia e direcdo estratégica

- Gestao Voluntdria: Membros ndo recebem recursos publicos ou privados para a
manutencdo de seus cargos

Conselho Diretor

~ ™

Presidente:
Maria do Carmo Iglesias

Conselho Fiscal _ . Conselho Consultivo
V.P. Financeiro:

f Ricardo Prates

Presidente: . Presidente:
Célio Celli V.P. Administrativo: Rodrigo Santiago
Ismael Fernandes
Conselheira: Membros:
Sergina Dantas Secretario:
Jeferson Maia Fabio Barreto Lourenco
Conselheiro: Hervé Le Gavre

Claudio Pacheco \ / Geraldo Nogueira Pinto

Graziela Castilllho
Suplente: Josiel Florenzano
Mario Vofzon Luis Eduardo Rubido
Marcelo Montenegro

Marcos Soares
\— _

O Instituto Novo Ser opera diariamente através de seus conselhos Fiscal, Diretor e Consul-
tivo, que asseguram a transparéncia e a direcdo estratégica em nossas frentes sociais.

Com uma gestao voluntaria, alinhamos nossa atuacdo as ODS da ONU, buscando solucbes
sustentaveis que transformem vidas e reduzam as desigualdades. O trabalho integrado entre
os conselhos permite uma governanca ética, unindo fiscalizacdo e consultoria técnica para
maximizar o impacto de cada projeto e melhorar nossa experiéncia junto aos beneficiarios.

Essa dedicacao profissional é o pilar que sustenta nossa credibilidade e eficiéncia insti-
tucional perante a sociedade e parceiros. Acesse novoser.org.br para acompanhar como nossa
estrutura de conselhos traduz esses valores em acdes praticas e permanente.




Ao projetar 2026, o Instituto Novo
Ser reafirma o compromisso de transfor-
mar desafios em impacto social, ampli-
ando um legado construido ao longo de
25 anos de atuacdo. Nascido de uma
vivéncia pessoal que se tornou proposi-
to coletivo, o Instituto seguird desenvol-
vendo solucdes que promovam inclusdo,
autonomia, dignidade e qualidade de
vida para pessoas com deficiéncia.

Com uma trajetéria marcada pela
inovacao e pelo pioneirismo, avancare-
Mos na expansao de projetos socioin-
clusivos e no fortalecimento de parce-
rias estratégicas, potencializando nosso
alcance em 4&areas como educacao,
esporte, tecnologia assistiva e emprega-
bilidade. Seguimos cada vez mais con-
victos de que os desafios continuardo
sendo motores de transformacao social.

Essa atuacdo comprometida susten-
tard nossa evolucdo institucional, con-
solidando o Instituto Novo Ser como
referéncia em inclusdo e ampliando, de
forma consistente, nosso impacto na
construcdo de uma sociedade mais
acessivel, diversa e participativa.

Nena Gonzalez
Presidente - Instituto Novo Ser






A 172 temporada do Praia Para Todos reafirma
a forca de uma iniciativa que, ao longo dos anos,
vem transformando o litoral do Rio de Janeiro em
um espaco mais acessivel, diverso e inclusivo.
Mais do que promover atividades adaptadas, o
programa consolida um modelo de ocupacao
qualificada da praia, ampliando o acesso de
pessoas com deficiéncia ao esporte, ao lazer e a
convivéncia mais justa dentro da sociedade.

Em 2024/2025, os resultados evidenciam a
consisténcia e a expansdo do impacto gerado.
Foram 991 CPFs Unicos de pessoas com deficién-
cia e 1780 visitas, média proxima de 1,8 por
pessoa, indicando alta recorréncia e forte vinculo
com o projeto. Com milhares de atendimentos
realizados, o projeto fortalece seu papel como
uma das principais referéncias em inclusdo em
espacos publicos no Brasil, promovendo
experiéncias gue contribuem diretamente para a
autonomia, o bem-estar e a qualidade de vida dos
beneficiarios diretos.

Com atuacdo em 6 diferentes praias e uma
operacdo estruturada, o projeto garantiu atendi-
mentos seguros, qualificados e humanizados,
proporcionando ndo apenas 0 acesso ao mar e
as atividades esportivas, mas também a con-
strucdo de experiéncias significativas de
pertencimento, convivéncia e valorizacdo da
diversidade no ambiente mais democratico do
mundo: a praia.

6642

atividades
realizadas

4429

pessoas
atendidas

31

banh
dem

+5

vida

(200




Visitas Institucionais

« Centro Carloca de Reabilitagio e Profissionalizacio (Barra da Tijuca) - 15/02

« Abrigo Cristo Redentor (Recrelo dos Bandelrantes) - 15/02

« Acadim [Copacabana) - 22/02

« Instituto Eu Me Importo (Barra da Tljuca) - 23/02

« Ledo 13 (Barra da Tijuca) - 08,/03

« Ledio 13 (Barra da Tijuca) - 15/03

« Secretarla de Asslsténcla Soclal / Subsecretarla da Pessoa com
Deflciéncia de (tagual (Barra da Tijuca) - 16/03

« Lar Fablano de Cristo (Mangaratiba) - 12/04

VISITAS INSTITUCIONAIS

O Praia Para Todos encerrou a ultima temporada
com mais de 15 visitas institucionais realizadas.
Grupos ligados ao atendimento de idosos, ao univer-
so da infancia, a doencas raras e a populacdes em
situacdo de vulnerabilidade estiveram presentes,
cada um carregando uma realidade distinta e uma
motivacao propria para conhecer o programa.

A diversidade de publicos representados nessas
visitas reflete algo que o programa entende como
parte central de sua missdo: a acessibilidade ao lazer
ndo pertence a um grupo especifico. Ela atravessa
faixas etarias, condicdes de saude e contextos soci-
ais. Ver isso reconhecido por instituicdes tao difer-
entes entre si reafirma a amplitude do trabalho que
o Praia Para Todos se propde a fazer.

Para nds, nenhum encontro passou sem deixar
algo. Cada visita trouxe uma perspectiva nova, uma
guestdo que provocou revisdo interna, um olhar que
enriqueceu o processo que ja estava sendo feito.

O volume de instituicbes recebidas em uma
Unica temporada um indica, que valoriza e que
busca se aproximar do que o Praia Para Todos repre-
senta.

PRAIA PARA TODOS
SAB. E DOM. - 9H AS 14H | TEMP. 24/25 - DEZ. ATE AGO.

Flamengo - Posto 3

Copacabana - Entre os postos 5 e 6
lpanema - Posto 10

Barra da tijuca - Posto 3

Recreio - Posto 11

+ Juntos Somos Mals Fortes (Flamengo) - 19,704

« Instituicho Cata Lar Manguelra [Flamenga) - 27704

« Eventos Allos {Copacabana) - 10/05

« Educacio Especlal Nova lguagu (Copacabana) - 18,/05

« Educagio Especial Nova Iguagu [Copacabana) - 08 /08

« Sodalicio da Sacra Famillla (Copacabana) - 15,06

« Secretaria de Assisténcla Social / Subsecretaria da Pessoa com
Deficiéncia de Itaguai (Recreio dos Bandeirantes) - 12/07

ATIVIDADES

As atividades na praia sdo parte essen-
cial da experiéncia do Praia Para Todos, reunindo
esporte, lazer e inclusdo em um mesmo espaco.

Ao longo da temporada, modalidades como
stand-up paddle, , frescobol, voleibol, handbike
e piscina infantil ofereceram momentos de
participacdo ativa, convivéncia e diversdo para
publicos de diferentes idades e perfis.

Mais do que ocupar a areia, essas vivéncias
contribuem para o desenvolvimento das fun¢cdes
psicomotoras, estimulando equilibrio, coorde-
nacdo motora, autonomia, socializacdo e
bem-estar.

Cada atividade é pensada para ampliar pos-
sibilidades, fortalecer a confianca e garantir que
todos possam aproveitar a praia de forma plena,
segura e acolhedora.

A presenca dessas praticas ao ar livre
também fortalece o vinculo com o territério e
com a natureza, transformando a praia em um
ambiente de pertencimento e troca. Em cada
encontro, o projeto reafirma que inclusdo se
constrdi na pratica, com acesso, participacado e
oportunidades reais para todos.



Neia Fotografia

COMUNICACAO & RELACOES PUBLICAS

Nas redes sociais, os dados consolidados pelo Meta Business registraram um alcance uUnico de
768.430 pessoas.

Quanto a cobertura em midias externas, o Praia esteve presente em mais de 20 matérias publicadas
ao longo da temporada, distribuidas em formatos e plataformas variados: televisdo, radio, revistas e
jornalismo digital.

A presenca em varios diferente canais mostra a relevancia do Praia. Quando um projeto é noticiado
de forma espontanea por veiculos com editorias e audiéncias tdo distintas, isso revela algo que nenhu-
ma estratégia de midia paga consegue fabricar: interesse genuino.

Entre os momentos de maior repercussdo, destacam-se a participacdo da ex-ginasta Lais Souza em
matérias exibidas pela Band e as trés entradas ao vivo realizadas pela Record TV durante o torneio de
parasurf.

Para os proximos ciclos, a contratacdo de um servico de monitoramento de midia permitird registrar
com precisdo tudo o que o projeto movimenta fora das redes sociais. Ndo se trata de validar o que ja
acontece organicamente, mas de tornar esse impacto mensuravel e estratégico, tanto para a prestacao
de contas quanto para o fortalecimento da narrativa institucional ao longo do tempo.

Além da visibilidade alcancada, a repercussdo espontdnea em diferentes veiculos amplia o valor insti-
tucional do projeto ao conecta-lo com novas audiéncias, parceiros e oportunidades. Cada matéria pub-
licada ajuda a consolidar o Praia Para Todos como referéncia em inclusdo e ocupacdo democratica do
espaco publico, mostrando que seu impacto ultrapassa a areia e reverbera em pautas sociais, esportivas
e de cidadania.
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CAPACITACOES & EVENTOS

Capacitacoes Presenciais
09/11/24 - Windsor
23/11/24 - Mangaratiba
01/02/25 - Windsor
22/02/25 - Mangaratiba
03/05/25 - Windsor

Capacitac¢do Shell
20/02/25

Capacitagcao Online
05/06/25

Arte no Praia

08/12/24 - Copacabana
18/01/25 - Mangaratiba
09/02/25 - Recreio
16/03/25 - Barra
13/04/25 - Flamengo
18/05/25 - Recreio
20/07/25 - Copacabana

Luau Para Todos - 29/03/25
Desafio de Vdlei Sentado - 30/03/25
Rema (WSL Saq D/(



| TORNEIO DE PARASURF PRAIA PARA TODOS

O 12 Torneio de Parasurf Praia Para Todos
representou muito mais do que a realizacdo de
um evento esportivo: marcou o inicio de uma
grande caminhada em prol do fortalecimento, da
visibilidade e do incentivo ao parasurf no Brasil.
Com mais de 40 participantes, o torneio reuniu
atletas, familias, equipes técnicas, voluntarios e
apoiadores em uma experiéncia que mostrou, na
pratica, o poder transformador do esporte inclu-
sivo. A realizacdo do torneio nasceu de uma
parceria com o Cades Recreio, construida a partir
de conexdes iniciadas no Hub de Projetos apoia-
dos pela Shell. Esse encontro de propdsitos mos-
trou como a unido entre diferentes atores pode
gerar oportunidades concretas e ampliar o
impacto social de iniciativas voltadas a inclusdo e
Qo esporte .

Ao longo da programacdo, o evento também
alcancou importante projecdo publica, com trés
entradas ao vivo na Record TV, ampliando o alca-
nce da iniciativa e levando a mensagem da
inclusdo para milhares de pessoas. A repercussao
reforca que agdes como essa despertam interesse
da sociedade, geram identificacdo e ajudam a
romper barreiras ainda existentes no acesso ao
esporte para pessoas com deficiéncia.

Um dos grandes diferenciais do torneio foi a
pluralidade de corpos, histdérias e trajetdrias
presentes na areia e no mar. Pessoas com difer-
entes deficiéncias, idades e experiéncias esporti-
vas dividiram o mesmo espaco, mostrando que o
esporte adaptado é, acima de tudo, um territério
de pertencimento, respeito e oportunidade para
todos

A estrutura montada para o evento e a rede
de parceiros envolvidos foram fundamentais para
transformar essa proposta em realidade.

Para o Instituto, esta primeira edi¢cao simboli-
Za apenas o0 comeco. Existe um interesse cada vez
maior em estreitar relacdes com o6rgaos, institu-
icbes, empresas e iniciativas alinhadas a essa
causa, fortalecendo parcerias que permitam
ampliar oportunidades dentro do parasurf e em
outras frentes de inclusdo. O compromisso é
seguir construindo caminhos para que mais
pessoas tenham acesso ao esporte, a cidadania e
a experiéncias capazes de transformar vidas.

Daniel Freire




ACESSIBILIDADE NO WSL (REMA)

Em abril de 2025, o Instituto Novo Ser partic-
ipou do processo de acessibilizacdo do REMA
WSL Saquarema Surf Festival, etapa da World
Surf League realizada na Praia de Itauna, em
Saquarema, um dos principais eventos de surfe
da América do Sul. O festival reuniu milhares de
pessoas ao longo de nove dias de programacao,
conectando esporte, cultura, turismo e entreteni-
mento em um dos maiores palcos do surfe mundi-
al.

A atuacdo do Instituto teve como foco ampli-
ar o acesso e a experiéncia de pessoas com defi-
ciéncia e mobilidade reduzida dentro do evento,
contribuindo para tornar um ambiente de grande
circulacdo mais inclusivo, acolhedor e funcional. A
operacdo envolveu solucdes de acessibilidade
voltadas ndo apenas a estrutura fisica, mas
também a experiéncia do publico, considerando
fluxo, atendimento, mobilidade e permanéncia
segura na praia e nas areas de ativacao.

A experiéncia em Saquarema representou um
marco importante para o desenvolvimento da
prestacdo de servicos do Instituto nesse segmen-
to. Participar de um evento internacional, realiza-
do em ambiente de praia e com alto volume de
publico, permitiu aprimorar protocolos operacio-
nais, logistica de atendimento e estratégias de
acessibilidade aplicadas a grandes eventos
esportivos e turisticos.

Além do impacto social, a atuacdo reforcou
como acessibilidade e turismo caminham juntos,
servindo como inspiracdo e base pratica para o
desenvolvimento de um novo projeto do Instituto
voltado a acessibilidade em eventos privados e ao
turismo acessivel.

Guilherme Palmares




Doe e Ganhe!

Doe através do PIX

PIX: 05.621.379/0001-70

Envie o comprovante para:
contato@novoser.org.br
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CLUBE NOVO SER
DE POWER SOCCER
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O CLUBE EM 25:

O Power Soccer ocupa um lugar singu-
lar no esporte mundial por ser, reconhecid-
amente, uma das modalidades coletivas
mais inclusivas que existem. Sua dinamica e
estrutura permitem a participacao de atle-
tas com comprometimentos fisicos severos,
muitas vezes sem acesso a outras praticas
esportivas coletivas. Isso transforma a mo-
dalidade em uma ferramenta poderosa de
autonomia, pertencimento e expressao,
garantindo que o esporte de equipe
também seja um espaco real de competitiv-
idade, identidade e protagonismo para
todos.

Ao longo da temporada, seguimos
fortalecendo n&o apenas o desempenho
esportivo, mas também o papel social da
modalidade, que se destaca como uma das
mais inclusivas do mundo, permitindo que
pessoas com deficiéncia fisica severa
tenham acesso real a pratica esportiva de
alto rendimento, a convivéncia e ao protag-
onismo.

No ambito competitivo, o principal
marco do ano foi a participacdo no Campe-
onato Brasileiro, realizado em novembro,
onde conquistamos a terceira colocacdo.
Mais do que o poddio, a campanha reforcou
a importancia da continuidade do trabalho,
da preparacao estruturada e do investimen-
to em processos.

O planejamento estratégico para 2026
aponta para a chegada de novos patroci-
nadores, a ampliacdo do elenco com a
entrada de novos atletas e o fortalecimento
da comissado técnica, cada vez mais orienta-
da por andlise de dados e metodologias
voltadas a melhora de desempenho. A
estruturacdo de processos mais sofistica-
dos de acompanhamento e evolug¢ao técni-
ca serd um diferencial importante para
elevar o nivel competitivo da equipe.

CLUBE NOVO SER DE POWER SOCCER

Treinamentos: Clube dos Servidores, S/N,
Estacio, Rio de Janeiro, RJ | das 9H as 12H
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PROGRAMA XULIA

O XULIA (Xestion Unificada de Lenguaxe
con Intelixencia Artificial - Gestdo Unificada
de Linguagem com Inteligéncia Artificial) é
um programa de reconhecimento de voz
desenvolvido para permitir que pessoas
tetraplégicas tenham controle total do
computador sem a necessidade de teclado
ou mouse. Criado em 2017 pelo professor
Antonio Losada Gonzalez, da Universidade
de Vigo (Espanha), e posteriormente apri-
morado no Brasil pelo Instituto Novo Ser, o
sistema evoluiu para atender diferentes
necessidades de acessibilidade com
eficiéncia, autonomia e inclusao digital.

Atualmente disponivel em portugués, o
XULIA permite que o usudrio execute
comandos, escreva textos e navegue na
internet utilizando apenas a voz. Para pes-
soas que estdo impossibilitadas de usar as
maos, essa tecnologia representa uma
transformacao significativa, pois possibilita
controlar o computador por comandos de
voz, promovendo independéncia e acesso
ao mundo digital. Entre suas principais fun-
cionalidades estdo o controle do mouse por
vOoz € movimentos da cabeca, a escrita por
ditado em diversos idiomas, a abertura de
programas sem o uso de periféricos tradi-
cionais e a criacdo de comandos personal-
izados.

O programa utiliza tecnologias avancadas
de reconhecimento de voz da Microsoft

para execucdo de comandos e do Google
para o ditado de textos, garantindo alta
precisdo e desempenho. Com suporte a
mais de 140 comandos, o XULIA possibilita
desde acdes simples até operacdes mais
complexas, além de permitir personal-
izacdes completas. No modo de ditado
continuo, é necessadrio estar conectado a
internet, j3 que o processamento da fala
ocorre nos servidores do Google, oferecen-
do excelente qualidade de reconhecimento.
Esse conjunto de recursos faz do XULIA
uma ferramenta poderosa ndo apenas para
pessoas com deficiéncia, mas também para
qualguer pessoa que deseje utilizar o com-
putador por voz.

Totalmente gratuito, o XULIA ja alcancou a
marca de mais de 1.800 downloads, demon-
strando seu impacto e relevancia na pro-
mocdo da acessibilidade. O programa
também conta com suporte e treinamento
basico oferecidos pelo Instituto Novo Ser
para pessoas com deficiéncia que desejam
utiliza-lo. Trata-se do primeiro programa de
acessibilidade virtual gratuito capaz de
compreender o portugués em fala corrente,
ampliando significativamente as possibili-
dades de inclusdo digital. O programa pode
ser baixado em portugués diretamente pelo
site novoser.org.br.

Ricardo Borges/Folhapress
——







PRESTACAO DE CONTAS

Em 2025, o Instituto Novo Ser movimentou recursos voltados a execucdo de seus
projetos e a manutencdo de sua estrutura institucional. O quadro a seguir consolida as
receitas por origem e as despesas por aplicacdo no exercicio.

Composicao financeira Valor 2025

RECEITAS POR ORIGEM |

Recursos Incentivados (Lei Federal de Incentive ao Esporte) R$ 1.449.071,49 78,2%
Verba Livre —Patrocinio Pessoas Juridicas R$ 323.145,00 17.4%
Receita Propria (prestagio de servigos) R$ 23.363,00 1.3%
Verba Livre — Doagao Pessoas Fisicas e Juridicas R¥ 18.608,39 1.0%
Receitas Financeiras e Oufras R§ 38.500,68 2,1%
Total de Receitas | R$1.852.686,56  100,0%
DESPESAS POR APLICAGAO |
Aplicagdo Programatica (execugao dos projetos) R$ 1.565.547.27 86,7%
Estrutura Administrativa R$ 241.029,87 13,3%

Total de Despesas RS 1.806,577,14 |

Superavit do Exercicio R% 46.109.42

~
RECEITAS POR ORIGEM DESPESAS POR APLICACAO
Recursos Incetivados [ 78,2% Aplicagdo programatica [ 86,7%
Verba Livre PJ [ ] 17,4% Estrutura Administrativa [ 13,3%
Receitas Diversas 2,1%
Receita Prépia ] 1,3%
Verba Livre | 1,0%

Do total aplicado em 2025, 86,7% foi destinado diretamente a execucdao dos proje-
tos sociais e 13,3% a manutencao da estrutura administrativa do Instituto.

TRANSPARENCIA

As demonstracdes contabeis completas:

Balanco Patrimonial, Demonstracdao do Resultado do Periodo e respectivas notas
explicativas, estdo disponiveis para consulta em www.novoser.org.br/transparencia.
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